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quité financiere

La plupart des entreprises de DEC ont recours a des capitaux d’emprunt — c.-a-d. des
préts, des garanties d’emprunt — pour financer leur démarrage et leur développement
initial. Mais certaines entreprises de DEC ont aussi besoin d’investissements en actions
pour alimenter une croissance rapide. Alors que les investisseurs préteurs regoivent
des paiements d’intéréts, les investisseurs en actions regoivent une part des bénéfices
de l'entreprise et peuvent aussi exercer leur droit de voter selon leur participation. De
plus, certains organismes communautaires mobilisent des partenaires et des
ressources pour créer un pool, ou un fonds, pour des investissement en actions dans
un portefeuille réunissant plusieurs projets de DEC. Les fonds d’actions ordinaires de
DEC peuvent aussi servir a cautionner des préts ou des garanties pour des entreprises
multiples.

L’acceés a des investissements en actions en phase initiale est essentiel pour les
entreprises en démarrage.

Le mentorat et la gestion des capacités sont des éléments additionnels clés pour
la survie d’une entreprise. Un projet pilote de gestion coopérative a Winnipeg
vise a renforcer les capacités des gestionnaires et du personnel afin de rendre
leurs entreprises plus attirantes aux yeux d’éventuels investisseurs.

Les mécanismes d’investissement en actions comprennent une approche fondée
sur le crédit d’impét et une autre, sur les subventions. L’approche fondée sur le
crédit d’imp6t est utilisée en Nouvelle-Ecosse et a été évaluée par un groupe de
I’Alberta.

Un conseil d’administration bénévole joue un réle clé dans I’établissement de
partenariats pour les fonds d’investissement.

Le PATDEC a aidé trois organismes a élaborer la structure d’un fonds
d’investissement communautaire.

Echelle de contribution du PATDEC :
9 000 $—20 000 $
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Le PATDEC offre une variété de services techniques aux organismes a divers stades de
leur développement. Les types de services techniques inclus dans cette grappe

comprennent la formulation d’une vision et la production d’idées, le développement et la

mise en ceuvre des systémes administratifs et I'analyse de nouvelles possibilités
financiéres.

« Les membres du comité connaissent les personnes de la localité qui ont les connaissances techniques

et 'expérience nécessaires pour nous aider a achever notre recherche. Nous avons demandé l'aide du
PATDEC afin d’avoir acces a cette assistance technique et de commencer a aller de I'avant. »
Jenny Kain, Alberta CED Investment Steering Committee, 2003

Etudes de cas :

SEED Winnipeg Inc., Winnipeg, Manitoba

Un organisme de charité sans but lucratif en croissance,
SEED Winnipeg Inc., aide les personnes ou les groupes a
faible revenu a créer leurs propres petites entreprises ou
entreprises communautaires, en mettant 'accent sur la
revitalisation du centre-ville de Winnipeg. L’expérience de
I'expansion des entreprises coopératives a souligné le
besoin d’'un montant suffisant de capitaux de financement.
Il est trés difficile d’avoir accés au capital de risque parce
que les travailleurs-propriétaires ne sont pas en mesure de
contribuer leur propre capital.

Alberta CED Investment Steering Committee,
Edmonton, Alberta

L’Alberta CED Investment Steering Committee a été fondé
en 1999 en réponse, a I'’échelle de la province, au besoin
de capitaux supplémentaires pour soutenir les petites
entreprises et les micro-entrepreneurs. La premiere étape
a été la formation d’une équipe de divers intervenants pour
coordonner le projet de recherche. Les membres se sont
réunis pour étudier les processus de financement et les
mécanismes provinciaux en matiere de finances et d'imp6ot,
et pour examiner les tentatives antérieures de création de
meécanismes de financement.

Autres partenaires communautaires :

1997-2000 :

Riverbank Development Corporation, Prairies

Great Northern Peninsula Development Corporation, Région de
I'Atlantique

2001-2003 :

Assiniboine Credit Union, Prairies
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La contribution du PaTDEC :

Par I'entremise de ses mécanismes de
revendication et de réseautage, SEED
Winnipeg Inc. savait que des organismes
d’autres juridictions cherchaient a combler
cette lacune en créant des fonds de
capital de risque pour le démarrage et
I'expansion d’entreprises de DEC.

SEED ayant rassemblé 10 partenaires
potentiels, le PATDEC a fourni les fonds
nécessaires pour que l'organisme puisse
entreprendre une recherche concernant la
création d’'un fonds de capital de risque
pour les entreprises de DEC a Winnipeg

Les fonds du PATDEC ont permis de
poursuivre la recherche d’information. Les
modéles existants, un modéle de I'Alberta
et une ébauche de modéle ont été réunis
et comparés. Les résultats ont été diffusés
au sein du gouvernement et parmi les
organismes du secteur bénévole, a des
fins de consultation.

Le prochain défi : compléter 'analyse
colts-avantages et obtenir le soutien de la
province.
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Raleigh, péninsule Great Northern, T.-N.

« Le résultat positif de I'assistance technique obtenue grace au PATDEC a été la capacité de la GNPDC
de former de nouvelles alliances avec d’autres groupes locaux de développement et de présenter une
approche innovatrice pour faciliter la création de nouvelles entreprises. Cela voulait aussi dire que la

GNPDC pouvait assurer de nouvelles sources de revenu pour la subsistance de I'organisme. »
Dave Simms, directeur administratif,

Great Northern Peninsula Development Corporation, 2001
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